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Wydziat Biologii Uniwersytetu w Biatymstoku zostat powotany na mocy Uchwaty Senatu UwB
nr 2476 z dnia 26 czerwca 2019 roku w wyniku podziatu Wydziatu Biologiczno-Chemicznego
i reprezentuje dyscypline nauki biologiczne. Jako jednostka UwB realizuje misje i strategie macierzystej
uczelni z udziatem nauczycieli akademickich Wydziatu, pracownikdéw inzynieryjno-technicznych,
pracownikdéw administracji, pracownikéw biblioteki oraz doktorantéw i studentéw. Unikatowe
potozenie Uniwersytetu w Biatymstoku, w regionie o wyjgtkowych w skali Europy walorach
przyrodniczych i dobrze zachowanym srodowisku, wzbogaca zakres prowadzonych na Wydziale badan
naukowych, jak réwniez jego oferte edukacyjng. Badania naukowe prowadzone na Wydziale obejmujg
zagadnienia zwigzane z przyrodg i srodowiskiem na réznych poziomach organizacji zycia od komorki
do ekosystemow, uwzgledniajgc interakcje miedzy organizmami zywymi, jak tez ich wptyw na
ksztattowanie srodowiska. Ze wzgledu na charakter prowadzonych badan Wydziat Biologii UwB realizuje
szereg interdyscyplinarnych projektow wyrdzniajgcych nas sposréd  uniwersyteckich wydziatéw
biologicznych w Polsce.

Wydziat Biologii ksztatci studentéw pierwszego stopnia na kierunkach: biologia, ekobiznes
i mikrobiologia. Ponadto na Wydziale ksztatceni sg studenci drugiego stopnia na kierunkach: biologia
i biologia z przygotowaniem pedagogicznym oraz na studiach doktoranckich w dyscyplinie nauki
biologiczne. Oferta programowa uwzglednia walory przyrodniczo-krajobrazowe, jak réwniez
zapotrzebowanie rozwijajgcego sie w wojewddztwie przemystu i rolnictwa.

Misjg Wydziatu Biologii jest zapewnienie wszechstronnego rozwoju intelektualnego
i naukowego pracownikéw oraz studentow z uwzglednieniem najnowszych osiggnie¢ w naukach
biologicznych oraz potrzeb regionu i kraju. Czynione sg starania, by absolwenci Wydziatu zostali
wyposazeni w najnowszg wiedze i umiejetnosci z zakresu studidw, jak réwniez kompetencje pozwalajgce
na przystosowanie do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy. W zwigzku z tym, ze misjg Wydziatu jest
budowa elit intelektualnych, Wydziat podejmuje starania majgce na celu ksztattowanie spotecznych
postaw mtodziezy w zakresie kultury, tradycji i poszanowania obyczajow akademickich. Studenci
w trakcie studidéw, oprocz wiedzy w zakresie obszaru ksztafcenia, nabywajg umiejetnosci interpretacji
uzyskiwanych wynikow badan eksperymentalnych, jak réwniez wyksztatcenie takich cech, jak: postawy
sumiennosci, rzetelnosci i odpowiedzialno$ci za warsztat pracy i za podejmowane dziatania i ich
konsekwencje. Dodatkowo, poprzez mozliwosé pracy w samorzadzie studenckim i kole naukowym,
ksztattujg odpowiedzialne postawy obywatelskie.

Celem Wydziatu jest, aby dyplom ukonczonych studiow byt wysoko ceniony nie tylko w kraju,
ale i za granica. Do osiggniecia tego celu niezbedny jest wysitek catej spotecznosci jednostki, dbajgcej
o wysoki poziom badan naukowych, zgodnie wspodtpracujgcej, tworzacej zespot ludzi otwartych,

szanujgcych godnos$¢ osobistg i dobre obyczaje w nauce.
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Zatozenia strategii rozwoju Wydziatu Biologii UwB wpisujg sie w Strategie Uniwersytetu w

Biatymstoku na lata 2022-2030 (Uchwata nr 3057 Senatu UwB z dnia 29 czerwca 2022 r.) i obejmujg

nastepujace dtugofalowe dziatania:

e awans Wydziatu Biologii w krajowych rankingach wydziatéw o podobnym charakterze;

e prowadzenie badan wpisujgcych sie w $wiatowe nurty badawcze;

e podniesienie jakosci badan poprzez podejmowanie i zaciesnienie wspdtpracy z wiodgcymi
os$rodkami akademickimi w kraju i zagranicg;

e modernizacja infrastruktury badawczej;

e utrzymanie i rozwijanie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich realizowanych przez Wydziat

kierunkach studiow;

e dostosowywanie programoéw studiéw do wymagan rynku pracy;

e zintensyfikowanie wspdtpracy ze srodowiskiem zewnetrznym Uniwersytetu, w tym
biznesowym;

e wzmacnianie wiezi z absolwentami Wydziatu.

OBSZAR NAUKA

Cel I. Wzmocnienie pozycji naukowej Wydziatu na tle krajowych i zagranicznych instytucji badawczych

1.

© N o U

Posiadanie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora i doktora habilitowanego w
dyscyplinie nauki biologiczne.

Wozrost liczby publikacji w czasopismach o wysokim wspotczynniku wptywu Impact Factor.
Podejmowanie nowatorskich projektéw badawczych wpisujgcych sie w gtéwne nurty Swiatowe;j
nauki, a takze badan o znaczeniu gospodarczym (B+R).

Realizacja oryginalnych, interdyscyplinarnych projektéw badawczych pracownikow Wydziatu z
udziatem wiodacych, krajowych i zagranicznych osrodkéw naukowych.

Uzyskiwanie i wdrazanie patentéw polskich i zagranicznych.

Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i sSrodowiskowego Regionu do badan naukowych.
Opracowanie i wdrozenie strategii pozyskiwania i wykorzystania nowej aparatury badawcze;j.
Wdrazanie wynikéw badan naukowych, poprzez wspdtprace z organizacjami rzagdowymi,
jednostkami samorzadu terytorialnego i pozarzagdowymi zajmujacymi sie ochrong

i ksztattowaniem Srodowiska zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju.
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Cel Il. Strategia finansowa Wydziatu

1.

Opracowanie i wdrozenie systemu finansowego zachecajgcego pracownikdéw do aktywnego
poszukiwania funduszy finansowania badan i przedsiewzie¢ dydaktycznych

z réznych zrédet krajowych i europejskich.

Zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania srodkéw finansowych z projektow z NCN, NCBIiR oraz
innych zrédet finansowania.

Opracowanie komercyjnych ofert badan/analiz i ekspertyz w ramach dziatalnosci ustugowej na
rzecz organow administracji parfistwowej i przedsiebiorstw.

Utworzenie oferty odptatnych kierunkéw studiow w jezyku angielskim.

Cel Ill. Wspétpraca z otoczeniem naukowym, spotecznym i biznesowym

1.

Poszerzenie zakresu badan (podstawowych i aplikacyjnych) nad unikatowg przyrodg regionu i
srodowiskiem regionu, w tym we wspotpracy z parkami narodowymi, krajobrazowymi i
jednostkami zarzgdzajgcymi zasobami przyrodniczymi.

Stworzenie platformy wymiany wiedzy naukowej z biznesem i przemystem.

Zwiekszenie liczby zgtoszen patentowych, w tym we wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi.
Udostepnienie na stronie internetowej Wydziatu informacji o ofercie analiz i ekspertyz dla osdb
fizycznych oraz instytucji zewnetrznych.

Promowanie potencjatu badawczego Wydziatu poprzez organizacje konferencji tematycznych.

Zapewnienie edukacji ekologicznej mieszkaricom regionu.

ROZWOJ KADRY WYDZIALU

1.

Prowadzenie polityki kadrowej pozwalajgcej na utrzymanie odpowiedniej struktury wiekowej
pracownikdw oraz zatrudnianie najzdolniejszych absolwentéw Wydziatu

i innych uczelni.

Doskonalenie kryteriéw obiektywnej oceny kadry oraz systemu awansu i nagradzania
pracownikéw.

Mobilizowanie pracownikéw do udziatu w stazach naukowych, w szczegdlnosci

w renomowanych os$rodkach zagranicznych.

Wspieranie podnoszenia kwalifikacji przez pracownikow poprzez udziat kursach

i szkoleniach.

Kreowanie atmosfery wspotpracy, dyskusji i wymiany informacji miedzy kadrg akademickg, w tym
organizacja seminariéw naukowych z udziatem zaproszonych gosci spoza Wydziatu.
Tworzenie systemu motywacyjnego zachecajgcego do duzej aktywnosci publikacyjnej

i aplikowania o granty.
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7. Monitorowanie rozwoju kadry naukowej.

8. Dbanie o rozwdj kadry poprzez ksztatcenie doktorantéw.

OBSZAR KSZTAtCENIE

CEL I. Rozwdj oferty edukacyjnej

1. Tworzenie na bazie potencjatu naukowego i kadrowego Wydziatu nowych kierunkéw studiéw
uwzgledniajgcych aktualne potrzeby kandydatow i rynku pracy.

2. Rozszerzanie oferty edukacyjnej poprzez wtgczanie do procesu ksztatcenia wyktadowcow z
wiodgacych krajowych i zagranicznych osrodkéw akademickich

i naukowych, a takze przedstawicieli przedsiebiorcéw.

3. Motywowanie studentéw do wtgczania sie w realizacje projektéw badawczych realizowanych na

Wydziale.

4. Wykorzystanie w procesie nauczania unikatowych walordow przyrodniczych regionu poprzez
rozszerzenie oferty zajec¢ terenowych w oparciu o infrastrukture Stacji Terenowej Wydziatu
Biologii w Gugnach.

5. Prowadzenie dziatan na rzecz pozyskiwania najlepszych kandydatéw na studia pierwszego i
drugiego stopnia i szkoty doktorskiej nauk Scistych i przyrodniczych.

6. Wykorzystanie w ofercie edukacyjnej nowoczesnych metod i aparatury.

7. Przygotowanie oferty studiéw dla studentéw zagranicznych.

8. Tworzenie ofert studiéw podyplomowych i kurséw doksztatcajgcych skierowanych do réznych
grup zawodowych.

9. Prowadzenie ksztatcenia nauczycieli biologii na najwyzszym poziomie.

10. Organizowanie certyfikowanych kurséw i szkolen skierowanych do studentow

i doktorantow Wydziatu.

Cel 1l. Zwiekszenie umiedzynarodowienia studiow

1. Wzbogacenie programéw studiow o przedmioty w jezyku angielskim.

2. Zwiekszenie liczby uméw dwustronnych w ramach programu Erasmus+ oraz zwiekszenie udziatu

studentdow i pracownikéw w tym w programie.
3. Utrzymywanie i poszerzenie wspétpracy z jednostkami zagranicznymi organizujgcymi zajecia
terenowe i warsztaty z wykorzystaniem Stacji Terenowej Wydziatu Biologii

w Gugnach.
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Cel Ill. Podnoszenie jakosci ksztatcenia

1.

e N o

Tworzenie nowych kierunkéw studiow uwzgledniajgcych potrzeby nauki i gospodarki, szczegdlnie
gospodarki regionu.

Doskonalenie programow studiéw poprzez wprowadzenie tresci programowych uwzgledniajgcych
trendy spofeczno-gospodarcze, opinie absolwentéw i pracodawcdw oraz najnowsze osiggniecia w
naukach biologicznych.

Zacie$nienie wspotpracy z pracodawcami oraz uwzglednianie ich opinii podczas modyfikacji
programow ksztatcenia lub tworzenia nowych kierunkow studiow.

Zacie$nienie wspotpracy z Radg Konsultacyjng przy Wydziale Biologii UwB sktadajaca sie z
pracodawcow, nauczycieli oraz naukowcow.

Tworzenie warunkéw do wszechstronnego rozwoju studentdw poprzez organizacje stazy

i praktyk zawodowych.

Stworzenie mozliwosci prowadzenia zaje¢ dydaktycznych przez pracodawcéw.

Zwiekszenie oferty przedmiotdw w jezykach obcych.

Doskonalenie wydziatowego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Doskonalenie systemu monitorowania loséw absolwentéw oraz uwzglednienia ich opinii w

procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia.

10. Promocja najlepszych i zaangazowanych w dydaktyke nauczycieli akademickich.

11. Doskonalenie systemu motywacyjnego pracownikow zachecajgcego do podnoszenia umiejetnosci

dydaktycznych.

12. Wspotpracy Wydziatu ze szkotg doktorska nauk scistych i przyrodniczych.
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KSZTALTOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU WYDZIAtU ORAZ ORGANIZACIJA | PATRONAT
PRZEDSIEWZIEC EDUKACYJNYCH | POPULARNONAUKOWYCH

1.

10.

11.

12.

Poszerzenie oferty wyktaddw i warsztatéw skierowanych do szkoét podstawowych

i ponadpodstawowych.

Rozszerzanie i intensyfikacja wspdtpracy ze szkotami ponadpodstawowymi w formie klas
patronackich.

Zwiekszenie aktywnosci w popularyzacji wynikdw badan wsrdd mieszkaficow miasta, regionu i
kraju.

Zacie$nienie wspotpracy z organami administracji terytorialnej w zakresie popularyzacji nauki.
Rozwijanie scistej wspotpracy z Uniwersyteckim Centrum Przyrodniczym im. Prof. Andrzeja
Myrchy.

Rozwijanie scistej wspotpracy ze szkotg doktorskag nauk scistych i przyrodniczych.
Podejmowanie réznorodnych dziatan promocyjnych, szczegdlnie wsrdod maturzystéw, majgcych
na celu rozpropagowanie informacji o Wydziale i prowadzonych kierunkach studiow.
Wspodtpraca z nauczycielami szkdt podstawowych i ponadpodstawowych

W organizowaniu i realizacji praktyk pedagogicznych studentow Wydziatu.

Umocnienie wspdtpracy, rozwdj doradztwa i wsparcia merytorycznego nauczycieli.
Publikowanie opinii Wydziatu na tematy istotne z punktu widzenia nauk biologicznych

i ochrony srodowiska.

Udoskonalenie systemu promocji poprzez rozwiniecie nowoczesnych form przekazu informacji
oraz state wzbogacanie i podnoszenie jakosci materiatéw promocyjnych.

Udziat pracownikow Wydziatu w organizacji olimpiad i konkurséw z dziedziny nauk Scistych i

przyrodniczych.
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Analiza SWOT

MOCNE STRONY ‘ SEABE STRONY
NAUKA

1. Kategoria naukowa B+ w dyscyplinie nauki 1. Niska efektywnos$¢ pozyskiwania srodkow
biologiczne. zewnetrznych na badania naukowe.

2. Uprawnienia do nadawania stopnia 2. Mata liczba uzyskiwanych patentéw.
naukowego doktora i doktora 3. Zbyt mate wdrazanie wynikéw badan
habilitowanego w dyscyplinie nauki naukowych poprzez wspotprace z
biologiczne. przedsiebiorstwami, organizacjami

3. Staty wzrost liczby publikacji w rzgdowymi, jednostkami samorzgdu
czasopismach o wysokim wspodtczynniku terytorialnego (B+R).
wptywu Impact Factor. 4. Niedostatecznie rozwiniete narzedzia

4. Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i premiowania/docenienia
$rodowiskowego regionu w badaniach najefektywniejszych naukowo
naukowych. pracownikéw.

5. Nowoczesna aparatura badawcza. 5. Niewystarczajgca motywacja finansowa dla

6. Wspdtpraca z polskimi i zagranicznymi najlgpszych pracowr,\i.kéw w sFosu.nku d,o.
oérodkami naukowymi. reallzowany_ch zgdan i odpovwedmalnosu. )

7. Wspdtpraca Wydziatu ze Szkotg Doktorska . .Brak,o.dpo.wednlle-go narzedzlla do ewa.lu:dql

. . _ ) jakosci dziatalnosci naukowej pracownikow.
Nauk Scistych i Przyrodniczych UwB. . L
. o 7. Brak w petni funkcjonujacej w jezyku

8. Systematyczny udziat pracownikow w angielskim strony internetowej Wydziatu.
konferencjach naukowych i organizacja
konferencji na Wydziale.

9. Monitorowanie i wspieranie rozwoju kadry
naukowe;.

10. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w zakresie popularyzacji
nauki.

KSZTALCENIE

1. Akredytacja kierunkow: biologia i ekobiznes. 1. Zmniejszajaca sie liczba kandydatéw na

2. Programy studiow wysokiej jakosci wraz ze kierunki studiow oferowanych przez
wsparciem finansowym z programu POWR. Wydziat.

3. Systematyczna dostosowywanie programéw | 2. Mata liczba studentéw wyrazajgca ched
studiéw do aktualnych potrzeb. podjecia studiow na uczelniach

4. Wiaczanie studentdw w badania naukowe zagranicznych w programie Erasmus+ i na
realizowane na Wydziale. uczelniach krajowych w programie MOST.

5. Nowoczesna i kompleksowa infrastruktura 3. Niewystarczajgce kompetencje jezykowe
Wydziatu dostosowana takze do potrzeb studentoéw do wyboru przedmiotow
0s6b z niepetnosprawnosciami. prowadzonych w jezyku angielskim.

6. Stabilna, wykwalifikowana kadra nauczycieli 4. Niewystarczajgca motywacja finansowa dla
akademickich, gwarantujgca wysokg jakos¢ najlepszych nauczycieli akademickich
realizacji spdjnej koncepcji ksztatcenia w stosunku do realizowanych zadan
dyscyplinie nauki biologiczne. dydaktycznych.

7. Wieloptaszczyznowe wsparcie studentow i 5. Brak w petni funkcjonujacej w jezyku
ich aktywny udziat w zyciu Wydziatu. angielskim strony internetowej Wydziatu.

8. Dobrze funkcjonujacy wydziatowy system

zapewniania jakosci ksztatcenia.
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9. Udziat pracownikow Wydziatu w organizacji
olimpiad i konkurséw z dziedziny nauk
Scistych i przyrodniczych.

10. Tworzenie warunkéw do wszechstronnego
rozwoju studentdw poprzez organizacje
stazy i praktyk zawodowych.

11. Wspieranie dziatalnosci studenckiego Kota
Naukowego Biologéw i Wydziatowej Rady
Samorzadu Studenckiego.

WSPOtPRACA Z OTOCZENIEM

1. Poszerzanie zakresu badan podstawowych i 1. Ograniczona liczba przedsiebiorstw w
aplikacyjnych we wspoftpracy z parkami regionie, w ktérych profil mogtaby sie
narodowymi, krajobrazowymi i jednostkami wpisa¢ aktywnos¢ badawcza pracownikow
zarzadzajgcymi zasobami przyrodniczymi. Wydziatu.

2. Zapewnienie edukacji ekologicznej 2. Ograniczone zainteresowanie wspotpracg z
mieszkaricom regionu i systematyczne Wydziatem ze strony przedsiebiorcow.
poszerzanie oferty w tym zakresie. 3. Zbyt mate zaangazowanie pracownikéw w

3. Poszerzanie oferty wyktadow i warsztatow podjecie dziatan zwigzanych z B+R.
skierowanych do szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

4. Rozszerzanie i intensyfikacja wspotpracy ze
szkotami ponadpodstawowymi w formie klas
patronackich.

5. Wspdtorganizowanie konferenc;ji
dydaktycznych dla nauczycieli biologii.

SZANSE ‘ ZAGROZENIA
NAUKA

1. Prowadzenie badan interdyscyplinarnych, 1. Niestabilnos¢ regut ewaluacji dziatalnosci
szczegblnie zwigzanych z regionem. naukowej (zmiana zasad w trakcie okresu

2. Zmiana polityki kadrowej pozwalajacej na ewaluacyjnego, nieprzewidywalne zmiany
stworzenie odpowiedniej struktury punktacji czasopism, itp.).
wiekowej pracownikow Wydziatu poprzez 2. Niskie naktady finansowe na nauke.
zatrudnianie najzdolniejszych mtodych 3. Pogarszajaca sie struktura wiekowa
naukowcow. pracownikéw Wydziatu.

3. Doskonalenie kryteriéw obiektywnej oceny | 4. Ograniczona mozliwo$¢ poszerzania
kadry oraz systemu awansu i nagradzania zespotéw badawczych (np. o mtodych
pracownikow. pracownikéw) z powodu braku etatow.

4. Aktywizacja pracownikéw do udziatu w 5. Niska rekrutacja doktorantéw do Szkoty
stazach naukowych, w renomowanych Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych
o$rodkach badawczych. UwB.

5. State podnoszenie kwalifikacji przez 6. Niskie pface kadry naukowej i pracownikow
pracownikdw poprzez udziat w kursach i inzynieryjno-technicznych przyczyniajgce
szkoleniach. sie do deprecjacji tytutow i stopni

6. Kreowanie atmosfery wspotpracy, dyskus;ji i naukowych oraz zwiekszajgce dodatkowe,
wymiany informacji miedzy kadrg pozanaukowe zatrudnienie kadry.
akademicka, w tym organizacja seminariéw
naukowych z udziatem zaproszonych gosci
spoza Wydziatu.
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Tworzenie systemu motywacyjnego
zachecajgcego do wiekszej aktywnosci
publikacyjnej i aplikowania o granty.
Dbanie o rozwdj kadry poprzez ksztatcenie
doktorantow.

KSZTAtCENIE

Unikatowe potozenie Uniwersytetu w
Biatymstoku, w regionie o wyjatkowych w
skali Europy walorach przyrodniczych,
umozliwiajgce wzbogacenie oferty
edukacyjnej.

Rosngce zainteresowanie studentéw
zagranicznych ofertg dydaktyczng Wydziatu
w programie Erasmus+ i non-degree.
Relatywnie niskie koszty studiowania w
regionie.

Utworzenie oferty odptatnych kierunkéw
studiow w jezyku angielskim.

Zwiekszenie liczby uméw dwustronnych w
ramach programu Erasmus+ oraz
zwiekszenie udziatu studentow i
pracownikdéw w tym w programie.
Stworzenie systemu motywacyjnego
pracownikéw zachecajgcego do
podnoszenia umiejetnosci dydaktycznych.
Podejmowanie réoznorodnych dziatan
promocyjnych, szczegdlnie wéréd
maturzystéw, majgcych na celu
propagowanie informacji o Wydziale i
prowadzonych kierunkach studiéw.

1.

Gteboka przemiana struktury
demograficznej kraju — zmniejszenie sie
populacji oséb w wieku 18-25 lat.

Odptyw najlepszych kandydatow i
studentow po | roku studidéw na kierunki
praktyczne proponowane przez inne
uczelnie w miescie i regionie (gtdwnie
medyczne).

Zmiana spojrzenia absolwentow szkét
$rednich i studidow pierwszego stopnia na
koniecznos¢ uzyskania tytutu magistra w
rozwoju kariery zawodowe;.

Zmieniajgce sie oczekiwania pracodawcow
— mniejszg wage przywigzujg do formalnych
kwalifikacji, a oczekujg konkretnych
umiejetnosci.

Niskie zarobki absolwentow po ukonczeniu
studiow oferowanych przez Wydziat.
Nabér kandydatéw o niskim poziomie
wiedzy w zakresie nauk biologicznych
wynikajgcy z matego zainteresowania
studiowaniem kierunkéw Scistych i
przyrodniczych.

WSPOtPRACA Z OTOCZENIEM

Zwiekszenie wspotpracy pomiedzy
Wydziatem z organami samorzgdowymi w
zakresie ksztatcenia i podnoszenia
Swiadomosci spoteczenstwa.

Opracowanie komercyjnych ofert badan,
analiz i ekspertyz w ramach dziatalnosci
ustugowej na rzecz organdw administracji
panstwowej, przedsiebiorstw i 0séb
fizycznych.

Zwiekszanie aktywnosci w popularyzacji
wynikow badan wsrdd mieszkancow regionu
i kraju.

Stworzenie sprzyjajgcych warunkdéw
wymiany wiedzy naukowej z biznesem i
przemystem w ramach istniejgcego Centrum
Analiz Przyrodniczych.

Zacie$nianie wspotpracy z pracodawcami
oraz uwzglednianie ich opinii podczas
modyfikacji programdw ksztatcenia lub
tworzenia nowych kierunkéw studiow.

1.

Pogarszajgca sie sytuacja gospodarcza w
kraju i na Swiecie.

Niewielkie zaplecze biznesowe w regionie.
Brak uniwersyteckiej platformy wymiany
naukowej z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.
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Zacie$nianie wspotpracy z Rada
Konsultacyjng przy Wydziale Biologii UwB
sktadajacg sie z pracodawcow, nauczycieli
oraz naukowcéw.

Tworzenie mozliwosci prowadzenia zajec
dydaktycznych przez pracodawcow.
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